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Apresentacao

Em atendimento a Portaria D/EERP n2 003/2026, artigo 62, apresentamos o Programa
de Gestdo para a Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo
(EERP-USP)}, como parte documental de nossa candidatura as funcbes de Diretora e Vice-
Diretora desta Unidade, referente ao periodo de junho de 2026 a junho de 2030.

Este documento tem como base as diretrizes de gestao da USP, as quais
fundamentam-se no tripé ensino, pesquisa e extensdo, focando na melhoria continua,
eficiéncia, sustentabilidade e impacto social; no Plano de Gestdao Reitoral 2026-2030; no
Projeto Académico desta Unidade para o periodo de 2023 a 2027; e nos relatérios do VI Ciclo
de Avaliac3o Institucional. Divide-se em quatro blocos: panorama contextual, atividades fim,
eixos transversais, gestdo administrativo-financeira.

Antes, porém, queremos falar de nossa motivagdo para tal candidatura. Somos
enfermeiras formadas por esta Escola, onde também construimos uma carreira sélida. A USP
e a nossa Escola ofereceram-nos oportunidades e desafios, impulsionando o nosso
amadurecimento académico enquanto professoras e pesquisadoras, e também a
possibilidade de contribuir na gestdo universitdria. Ao longo de nossa trajetdria, o respeito e
o compromisso com a Universidade, a Escola e a Enfermagem tragam uma linha ascendente
e continua. Neste momento, colocamo-nos a disposi¢do desta comunidade para desenvolver
a honrosa funcdo de Diretora e Vice-Diretora da EERP. Para além das atribuigdes burocraticas,
queremos atuar como facilitadoras dos processos de trabalho, em suas diferentes vertentes
das atividades fim e das atividades meio.

Este Programa de Gestdo pode ser acolhido como uma carta de intengbes, em sua
primeira versdo, que sera enriquecida por meio de discussdes setoriais e com a contribui¢do

de toda a comunidade para a sua implementagao.
Panorama Contextual
Nos Gltimos dez anos, a USP passou por um periodo de saneamento de suas financas,

criagio de uma Controladoria e aprovag3o dos Parametros de Sustentabilidade Econémico-

financeira da USP.



A EERP viu reduzir o seu corpo docente e de funciondrios técnicos e administrativos,
com impacto negativo direto sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Tal cenario
ganhou tragos ainda mais desafiadores com a pandemia COVID 19, exigindo dos gestores,
professores, funciondrios e alunos capacidade de adaptagdo, criatividade, flexibilidade e
resiliéncia. A partir de 2022, ocorreu uma gradual recomposi¢do do corpo docente e, em
menor escala, do corpo de funciondrios técnicos e administrativos. Investimentos para
melhoria de infraestrutura fisica e de materiais foram liberados e a EERP respondeu, com
propriedade, as chamadas das Pré-Reitorias e da Administragdo Central para captagdo de
recursos humanos e financeiros, revertidos em melhorias para o desenvolvimento dos
compromissos académicos desta Unidade.

Atualmente, a EERP conta com 101 professores, em Regime de Dedicagdo Integral a
Docéncia e a Pesquisa. Desses, 25 (25%}) iniciaram suas atividades a partir de 2022, trata-se,
portanto, de um grupo que necessita de apoio e acompanhamento para uma inserg¢do efetiva,
saudavel e proficua. Na ponta oposta, temos 23 (23%) professores com idade acima de 60
anos, que ja adquiriram as condi¢bes necessarias para a aposentadoria, a qualquer momento.

O corpo de funcionarios conta com um pequeno nucleo de recém contratados, que
também pedem acompanhamento para o efetivo engajamento e desenvolvimento de seus
potenciais. Ha de se registrar a existéncia de um grupo que ocupa espagos de lideranga no
apoio a gestdo e atividades administrativas, devendo ser feito um estimulo para o
desenvolvimento de novas liderancas.

Quanto ao corpo discente, temos, hoje, aproximadamente 1.000 estudantes
matriculados nos cursos de graduac3o e de pds-graduacio stricto sensu, que trazem multiplas
demandas, para além das salas de aula, com énfase ao apoio financeiro para permanéncia e
desenvolvimento em seus respectivos cursos, bem como demandas relativas ao cuidado em
satde mental. Inclusdo e pertencimento tornaram-se palavras de ordem. As acgbes e
programas da Prd-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento vem sendo essenciais para o
acolhimento desse perfil de estudante, com a adesdo plena desta Unidade.

A Universidade vem conclamando a aproximagdo cada vez mais intensa com a
sociedade, incluindo os setores produtivos e de servigos, por meio de projetos de extensdo,
cultura e pesquisa. A comunicacdo institucional torna-se um segmento estratégico,

favorecendo essa aproximacdo e revelando as oportunidades oferecidas e os trabalhos



realizados que contribuem, ao fim e ao cabo, para a melhoria da qualidade de vida das
pessoas.

No que tange a infraestrutura, os desafios de recuperagaoc, modernizacdo e
ampliacdo de espacos académicos e administrativos estdo postos. Laboratérios didaticos e de
pesquisa serdo acompanhados com prioridade. Mas ha de se abrir também para demandas
emergentes como, por exemplo, as tecnologias e inteligéncia artificial, com grande potencial
de impacto no cotidiano académico, nas diferentes areas de conhecimento. Espagos de
conforto e bem-estar para a comunidade também estardo no foco.

Nesta gestdo, vamos vivenciar a implantagdo gradual da reforma tributdria, ainda nao
é possivel saber o impacto que produzird no orcamento das universidades estaduais paulistas,
mas, certamente, as instancias competentes da USP estardo atentas a esse movimento, com
intuito de defender o financiamento da Universidade.

O Programa de Gestdo ora proposta visa ao cumprimento da missdo da EERP,
buscando a exceléncia académica, a valorizacdo do capital humano, a ampliagdo da nossa
visibilidade e da Enfermagem, e o exercicio da responsabilidade social e politica desta Escola.

A seguir, estdo apresentados os blocos temadticos, com uma breve contextualizagdo,

objetivos e agdes.

| - Atividades-fim

1 Ensino de graduagdo

Atualmente, os cursos de Bacharelado em Enfermagem e de Bacharelado e
Licenciatura em Enfermagem registram, respectivamente, 312 e 230 alunos matriculados,
nameros estes que devem incrementados até o final de margo, com a realizacdo de mais duas
chamadas para matricula de ingressantes. Até o momento, a EERP totaliza 4.240 egressos na
graduacao.

A nossa Escola precisa estar atenta ao estagio atual do desenvolvimento cientifico e
social da enfermagem, bem como da sociedade. Nesse sentido, é imprescindivel envidar
esforcos para assegurar a formacdo de profissionais com excelente qualificagdo, criativos,
flexiveis e alinhados ao contexto social, cultural e ético. E com base nesse contexto, que

estaremos comprometidas com os avangos esperados em uma sociedade plural e cientifica,



que anseia pela transferéncia e consumo de conhecimentos e produtos gerados, a partir das

diferentes frentes do ensino de graduacg3o.

Objetivos:

Dar continuidade as discussdes e revisdo da atual estrutura curricular dos dois cursos de
graduacgdo.

Implementar a mudanga curricular nos dois cursos de graduagio.

Incrementar atividades académicas que permitam uma formagdo global, alinhada as
demandas do mundo do trabalho, assim como as diretrizes nacionais e internacionais de
formacao interdisciplinar, interprofissional e valorizagdo e visibilidade da profissdo para
o estudante no processo formativo.

Contribuir para acoes que confiram maior valorizagao e visibilidade da Enfermagem.
Fomentar a interacdo entre os discentes de graduagdo com os programas de p0s-

graduacdo.

Acles:

Estimular a continuidade do uso de metodologias ativas, inovadoras, adequadas a
realidade do ensino, bem como as demandas da formagdo interprofissional e
multidisciplinar.

Apoiar politicamente, a aprovacdo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais, por meio
de articulagdes com o COFEn e ABen.

Fortalecer as parcerias do Programa Teste de Progresso.

Estimular e apoiar o uso dos indicadores na melhoria da qualidade do ensino.
Acompanhar a construgdo e implementagao de indicadores de avaliagdo dos projetos de
tutoria, com vistas a permanéncia estudantil.

Ampliar, consolidar e definir as diretrizes da cooperagdo universitdria nacional e
internacional com centros de exceléncia em ensino e pesquisa, com incentivo ao aumento
da mobilidade de docentes e estudantes.

Desenvolver estratégias para melhorar a relagdo candidato/vaga e a diminui¢do da evasdo

de estudantes de graduacado.



Desenvolver processos internos para a integracgao e sensibilizacdo para a formacdo global
dos estudantes com temas de interesse da comunidade.

Promover estratégias para que os grupos de pesquisa fortalegam a integracdo entre
estudantes da graduagdo e da pds-graduagdo, por meio do desenvolvimento de projetos
conjuntos, da supervisdo compartilhada de estudantes de iniciagdo cientifica, da
organizac¢ao de eventos cientificos e culturais e de atividades didaticas.

Contribuir com as redes de apoio para o acolhimento de estudantes por meio de tutorias,
grupos de apoio, maior interlocugdo entre graduandos e pés-graduandos, entre outros.
Equipar, qualificar e manter os laboratoérios de ensino da Escola.

Investir na qualificagdo do relacionamento com as instituicdes de saiide e educagao

parceiras no ensino de graduacao.

Ensino de pos-graduagdo

A EERP oferece trés programas de pos-graduagao (PPG) com mestrado e doutorado:

PPG em Enfermagem Fundamental, nota 7, PPG em Enfermagem em Saude Publica, nota 7,

PPG em Enfermagem Psiquidtrica, nota 5; um mestrado profissional em Tecnologias e

Inova¢do em Enfermagem, nota 4 e, em parceria com a Escola de Enfermagem da USP, oferece

o Programa Interunidades de Doutoramento em Enfermagem, nota 6. Juntos reinem 228

alunos de mestrado e 195 alunos de doutorado, totalizando 423 pés-graduandos. Até o

momento, soma 2.043 titulos de mestre e 1.510 titulos de doutor atribuidos, totalizando

3.553 titulagdes.

Objetivos:

Zelar pela manutencdo dos padrdes de exceléncia nacionais e internacionais dos PPGs;
Favorecer a integracdo no ensino e na pesquisa e o compartilhamento de boas praticas
académicas e administrativas entre os PPGs da Unidade;

Manter um relacionamento institucional proximo com instancias de fomento e de
avaliacdo dos PPGs;

Atuar politicamente na celebragdo de parcerias com universidades latino-americanas
(mas n3o exclusivamente) para a formagdo de mestres e doutores e na cooperagao com

programas existentes.



Acompanhar as agdes e os indicadores de desempenho dos PPGs, com vistas a identificar
as fortalezas e fragilidades, e contribuir no estabelecimento de intervengdes.

Ampliar a atratividade dos PPGs por meio de sua divulgacédo no Brasil e no exterior.

Acdes:

W

Apoiar e acompanhar as a¢Ges para fortalecimento da exceléncia dos programas de pos-
graduagao;

Estabelecer espacos institucionais para discussdo sobre convénios e parcerias nacionais
e internacionais, entre estudantes e docentes, com vistas a otimiza¢do do impacto na
mobilidade de professores e estudantes e na cooperagao cientifica.

Estimular processos de autoavaliagdo dos programas de pos-graduagdo, por meio dos
indicadores, com vistas &8 manutencdo da exceléncia, mas também na perspectiva de
transferéncia de conhecimentos a sociedade.

Estimular processos solidarios entre os programas de pds-graduagdo como meio para
potencializar recursos, ensino e pesquisa.

Contribuir com as redes de apoio para o acolhimento de estudantes por meio de tutorias,
grupos de apoio, maior interlocugdo entre graduandos e pos-graduandos, entre outros.
Incrementar a divulgagdo dos programas de pds-graduacdo da Escola no Brasil e no
exterior, visando a aumentar o nimero de candidatos por meio de convénios e demanda
espontanea.

Discutir no conselho gestor do campus a possibilidade de ampliagdo das moradias para os
estudantes de pds-graduacdo.

Manter a exceléncia do Programa de Apoio ao Ensino (PAE).

Pesquisa e Inovagdio

Na Escola, as atividades de Pesquisa e Inovacdo se destacam pela exceléncia dos

projetos de investigacio desenvolvidos pelos 49 Grupos/Nucleos de Pesquisas e de um Nucleo

de Apoio a Pesquisa (NAP), pelas premiacdes recebidas em eventos cientificos nacionais e

internacionais e captacdo de recursos nas agéncias de fomento nacionais e internacionais. Ha

35 anos, a Escola foi designada como Centro Colaborador da Organizagdo Mundial de Saude



para o Desenvolvimento da Pesquisa em Enfermagem, dada a exceléncia em suas atividades

académicas de formagao e de pesquisa.

Objetivos:

Incentivar buscas por fomentos em agéncias de pesquisas e inovacdo.

Ampliar a participagdo de docentes e grupos de estudos/pesquisas na concorréncia aos
editais especificos.

Ampliar a participacdo de pesquisadores em Redes Tematicas de Pesquisa.

Dar maior visibilidade a organizacdo e ao processo de trabalho dos grupos de
estudos/pesquisas.

Incrementar a demanda qualificada de projetos de iniciagdo cientifica a agéncias de
fomento e editais especificos da USP.

Incrementar o programa de pds-doutoramento (nacional e internacional) na Escola.
Ampliar a visibilidade do Centro de Apoio a Pesquisa - CENAPq como meio de fortalecer
os grupos de estudos/pesquisa.

Incentivar a obtencdo e registros de patentes.

Agoes:

Incentivar a participacdo de docentes e seus grupos de pesquisa em editais especificos
para financiamento da vinda de pesquisadores lideres, como reforgco a exceléncia da
investigacao e competividade global.

Incentivar a captagdo de recursos de fontes ndo convencionais para o desenvolvimento
de projetos.

Fortalecer a participa¢do de pesquisadores nas redes de pesquisas, estimulando
colaboragdes internas e externas.

Zelar pelo cumprimento das boas praticas em pesquisa.

Discussdo ampliada com os lideres e membros dos grupos de pesquisa sobre a
organizacdo dos grupos de estudos/pesquisas, como meio de fortalecé-los interno e
externamente.

Valorizar o potencial dos funcionarios técnicos e administrativos da Escola nos projetos e

programas de pesquisa, ensino e extensao.



e Promover estratégias para que os grupos de pesquisa fortalecam a integragdo entre
estudantes da graduacdo e da pds-graduagdo, por meio do desenvolvimento de projetos
conjuntos, da supervisio compartilhada de estudantes de iniciagdo cientifica, da

organizag¢do de eventos cientificos e culturais e de atividades didaticas.

4 Cultura e Extensdo Universitdria

Na USP e em nossa Escola, as atividades de cultura preservam o patriménio cientifico
e artistico, enquanto a extensdo consolida o didlogo com a sociedade. A cultura permeia a
vida académica e fomenta politicas publicas que geram mudancas sociais reais. A extensao,
por sua vez, é o elo que confere visibilidade as atividades-fim da Universidade. Por meio de
cursos, consultorias, residéncias e assessorias, nossa Escola atua diretamente na criagdo e
manutencio de politicas de saide e educagdo. O aumento recente na demanda por parcerias
solidarias reafirma nosso protagonismo e compromisso publico em diferentes cenarios.

Em nossa Escola, grande parte das atividades de extensdo ocorrem por acdes
coletivas de diferentes modalidades, representadas pelas distintas formas de organizagdo dos
atores, individuais e coletivos. As atividades incluem um vasto rol de agdes, como cursos,
assessorias, consultorias, residéncia multiprofissional, promogdo de eventos e projetos de
assisténcia voltados a grupos especificos, participacdo de docentes em 6rgdos consultivos ou
deliberativos em instituicdes governamentais e ndo governamentais, corroborando na
criagdo, implantac3o, avaliacio e manutenc3o de politicas publicas de saude e educagao.

Observa-se, nos ultimos anos, o aumento de demandas das instituigdes de saude e

de educacio para realizacio de atividades colaborativas e de cunho solidario, que tem

extrapolado as a¢des académicas de rotina, fato que demonstra aimportdancia da nossa Escola

em diferentes cenarios.

Objetivos:

e Aprimorar 0os mecanismos para registro das atividades de extensdo, para os processos de
avaliagdo.

e Expandir os compromissos com as demandas relativas a agenda 2030 de
Desenvolvimento Sustentdavel.

e Aprimorar estratégias para maior valorizagdo e inclusdo das atividades de cultura e

extensdo universitaria com a comunidade em geral.
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Promover maior visibilidade e capilaridade das acGes realizadas pelo Capitulo Rho Upsilon

da Sociedade Honorifica de Enfermagem Sigma Theta Tau international.
Fortalecer o apoio a editoracdo da Revista Latino-Americana de Enfermagem (RLAE).

Fortalecer o apoio a editoragdo da Revista Eletronica Saude Mental Alcool e Drogas
(SMAD).

Estimular e apoiar iniciativas voltadas a Saide Planetaria.

AgOes:

Promover maior visibilidade para as atividades de cultura e de extensdo que valorizam a
preservagdo do patrimonio da cultura, e das atividades voltadas a diversidade,
pluralidade, inclusdo e interacdao com a sociedade.

Aprimorar os processos de planejamento e de avaliacdo da extensdo universitaria
alinhados aos novos parametros da USP.

Fomentar e valorizar projetos interprofissionais e interdisciplinares que agreguem
potencial formac3o plural e respondam as demandas da comunidade.

Intensificar a cultura organizacional e de sustentabilidade das agdes culturais e artisticas
dos coletivos da Escola.

Fomentar e valorizar as atividades extensionistas de interagdao com o ensino de escolas
publicas.

Incrementar espacos para aproximacdo dos estudantes de graduagdo com as atividades
de cultura e extensdo.

Fomentar a integracdo das atividades do Capitulo Rho Upsilon com as atividades de
pesquisa, cultura e extensao.

Promover a valorizagdo das atividades fins académicas com maior participagdo de
estudantes projetos desenvolvidos na sociedade.

Promover atividades que valorizem a Enfermagem, dando oportunidade para a sociedade
ter conhecimento sobre o ingresso na USP e sobre a Enfermagem como profissdo.

Fomentar a¢des que promovam e valorizem a sustentabilidade na Escola.



1"

5 Incluséo e Pertencimento

A PRIP foi criada em 2022 e desenvolve um papel fundamental visando a promogdo

de um ambiente universitario mais diverso, equitativo e acolhedor. Na EERP, a Comissio de

Inclusdo e Pertencimento (CIP), vinculada a PRIP, foi instituida em marco de 2023, e vem

apoiando programas, politicas e iniciativas que favoregcam a vivéncia académica.

Objetivos:

Propiciar uma convivéncia mais plural entre docentes, estudantes e funciondrios técnicos
e administrativos.

Apoiar as politicas de inclusio e pertencimento, com énfase no aprimoramento e
manutenc¢do de a¢Oes afirmativas étnico-raciais.

Apoiar politicas de inclusio e pertencimento de pessoas com deficiéncias e
neurodivergentes.

Promover e priorizar a politica de equidade de género.

Apoiar a politica de permanéncia estudantil.

Avaliar o uso e as condi¢des de instalacdes fisicas e estruturais oferecidas no Campus e
na EERP.

Apoiar estratégias que promovam o bem-estar e o pertencimento entre docentes,
estudantes e funcionarios técnicos e administrativos.

Fortalecer a¢des para sensibilizar a comunidade sobre temas fundamentais como
inclusdo, diversidade de género, étnico-racial, orientagdo sexual, prevenc¢do de violéncia,
enfrentamento de manifestagdes de preconceito e intolerincia, bem como estimular o

exercicio da cidadania plena.

Agoes:

Envidar esforcos para a manutengdo dos auxilios-permanéncia (PAPFE) para os
estudantes de graduacdo e de pés-graduagao.

Manter diadlogo periédico com representantes de estudantes para discutir sobre
permanéncia, refeitério, transporte coletivo, acesso a rede mdvel, internet, sala pro-

aluno e assuntos de interesse dos estudantes.
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e Avaliar junto aos estudantes e setor administrativo da Escola o uso do Centro de
Convivéncia.

e Avaliar e promover melhorias na oferta de opgdes para alimentacdo na Escola

e Criar espaco para implementacdo da Sala de Apoio a Amamentacio.

e Criar espago especifico para conforto e descanso de servidores.

e Empenhar-se junto a Administragdo Central e Escola, para valorizar e efetivar a cultura de
inclusdo e defesa das acessibilidades arquitetdnicas, atitudinal, comunicacional e digital.

e Aprimorar os canais de comunicacdo para favorecer espacos de escuta e retorno das
demandas.

e Fortalecer as agdes implementadas para o bem-estar da comunidade da EERP.

e Apoiar as agOes relacionadas a diversidade, equidade e inclusdo.

e Fortalecer a valorizacdo das contribui¢cbes individuais e coletivas para favorecer o
sentimento de pertencimento entre estudantes, docentes e funcionarios técnicos e

administrativos.

Atividades-meio

1 Internacionalizagéio

A internacionaliza¢do da Escola deve ocorrer de maneira estratégica e integrada a
sua missdo institucional, por meio de a¢des transversais no ensino, pesquisa, inovagao, cultura
e extensdo e atividades de inclusdo e pertencimento.

A EERP, hd 35 anos, constitui-se como Centro Colaborador da Organizagdo Mundial
da Saude (OMS) e da Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) para o Desenvolvimento
da Pesquisa em Enfermagem. Tal condi¢do coloca a Escola em posigcdo de destaque no cendrio
nacional e internacional, inclusive por ser a Unica escola de enfermagem do Brasil e da América
Latina voltado ao desenvolvimento da pesquisa em enfermagem a colaborar com a OMS e a

OPAS.

Objetivos:

. Manter as colaboracées da Escola com instituicdes parceiras.
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e Fomentar novas parcerias, ampliando a mobilidade de professores e estudantes.

e Fortalecer o processo de internacionalizagdo ativa na Escola.

e Fortalecer a participagdo de docentes, funciondrios técnicos e administrativos e
estudantes em atividades para minimizar as barreiras linguisticas.

e Incrementar a participagdo de pesquisadores estrangeiros em atividades académico-

cientificas.

e Fortalecer a visibilidade da Escola enquanto Centro Colaborador.

Acdes:

e  Apoiar maior participagdo de docentes nas Atividades de Internacionalizagdo em Casa.

e Incrementar articulagdes entre os colegiados da Escola e o Centro Colaborador.

e Monitorar e dar visibilidade aos produtos provenientes dos convénios estabelecidos entre
a Escola e as institui¢cdes parceiras.

e Ampliar a atragdo e captagdo de estudantes internacionais.

e Incrementar a mobilidade de professores e estudantes para centros de exceléncia
Internacionais.

e Incrementar a divulgacdo de oportunidades para recebimento de estudantes de mestrado
e doutorado em estagios de curta duragdo (2 a 3 meses), com o apoio da Comissdo de

Relagdes Internacionais.

2 Gestdo Técnico-Administrativa

A Escola conta, hoje, com 101 docentes em Regime de Dedicag8o Integral & Docéncia
e a Pesquisa, distribuidos em trés departamentos, e 97 funcionarios técnicos e administrativos
em diferentes atividades de suporte. Até o final deste exercicio, a Escola totalizard 102
professores e 100 funcionarios técnicos e administrativos. A recomposig¢do do quadro docente
nao foi igual em todos os departamentos, com seguintes percentuais em ordem crescente:
67%, 77% e 85%, nao computados os cargos captados por mérito académico. Recentemente,
por ocasido da elaboragdo do Projeto Académico Docente (PrADo), 12 professores declararam
a intencdo de aposentadoria, de um universo de 23 professores em condi¢es de requerer a

aposentadoria. A recomposi¢do do quadro de funcionarios técnicos e administrativos se deu
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em menor propor¢do, com o agravante da politica de extingdao das vagas de nivel basico,
ficando a Unidade sem a reposicdo e sem a substituicdo da vaga para uma de nivel técnico.

Manter o corpo docente e o quadro de funcionarios técnicos e administrativos
qualificados e em numero adequado, bem como uma ambiéncia saudavel, constitui-se em um
importante desafio. No campo administrativo, a revisdo dos fluxos e processos de trabalho,
bem como e a exploracdo de recursos tecnoldgicos deverdo ser acionados para minimizar o
efeito das perdas.

Na perspectiva da infraestrutura fisica, temos desafios que extrapolam a
governabilidade da EERP. O prédio principal da Escola foi inaugurado em 1975 e, ndo obstante
os investimentos para conservacdo, apresenta problemas que exigem manuten¢dao mais
complexa, como por exemplo, o telhado. E assim acontece em graus variados com as demais
edificacdes. Ha projetos em andamento, em diferentes fases, que vdo desde a contratacdo de
profissional para a elaboragdo do projeto até a fase de abertura de licitagdo. Outro projeto, o
do biotério, esta em franco desenvolvimento.

Quanto a parte financeira, a Unidade vem cumprindo a execug¢do orgamentaria a
rigor, com aval positivo das auditorias do Tribunal de Contas. O desafio que se impde é a
otimizacdo dos prazos, desde a preparac¢do do pedido de compra ou contratagdo de servigo
até a entrega do produto final. Esse é um trabalho que precisa ser refinado, atuando,

conjuntamente, as areas financeira e administrativa.

Objetivos:

e Manter didlogo, aproximac3o e excelente interlocucdo com os gestores da administragao
central

e Empenhar-se na busca por recursos extra orcamentdrios junto a Administragdo Central
da USP, visando 3 melhoria da infraestrutura; bem como as oportunidades para a
reposi¢do e contratagdo de novos docentes e funciondrios técnicos e administrativos com
a finalidade de manter a exceléncia das atividades meio e fins da Escola.

e Empenhar-se junto 3 Administragdo Central da USP para otimizar e agilizar processos de
melhorias e retrofit de infraestrutura fisica.

e Manter o Planejamento Estratégico como ferramenta de gestdo, promovendo a

participacdo ativa de docentes, funciondrios técnicos e administrativos e estudantes para

os processos de tomada de decisao.
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Promover, diversificar e fortalecer espagos institucionais para melhorar a interagdo,
comunicagao e valorizagao das pessoas.

Fortalecer a continuidade do processo de trabalho junto ao Centro Colaborador.
Fortalecer os compromissos e as demandas relativas a Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel.

Fortalecer estratégias de comunicacdo entre os diferentes segmentos da Escola.

Ampliar o acesso das informagdes a comunidade interna e externa (nacional e
internacional).

Apoiar as politicas institucionais da universidade quanto ao Apoio a Saude Mental dos
estudantes.

Apoiar e fortalecer o processo de progressdo da carreira docente de docentes e de
funciondrios técnicos e administrativos, alinhados as diretrizes da Administracao Central
da USP.

Fortalecer o processo de avaliagdo institucional e do projeto académico, alinhados as
diretrizes da Administragdo Central da USP.

Dar continuidade as discussdes sobre o aumento do escopo das praticas do enfermeiro.
Manter articulagdes e boas relagdes com ABEn, COFEN, Ministérios da Saude e da
Educagdo e Cultura.

Criar um Centro de Inteligéncia Artificial para apoiar, coordenar e regular
institucionalmente o desenvolvimento e o uso da inteligéncia artificial nos diversos

segmentos da Escola, em consonéncias com as atuais diretrizes da USP.

Acdes:

Promover espagos institucionais para melhorar a intera¢do, comunicacao e valorizacdo
das pessoas.

Desenvolver estudos para avaliar a composi¢do e o trabalho do corpo docente e
funcionarios técnicos e administrativos, tendo como pardmetro as necessidades a
adequacdo qualificada das atividades fins e administrativas.

Rever os perfis de docentes da EERP, segundo a categoria e nivel;

Zelar pela transparéncia e visibilidade dos processos de trabalho;
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Aprimorar os mecanismos de treinamento coletivo e individual dos funcionarios técnicos
e administrativos, como fator motivacional e melhoria das condi¢des de trabalho.
Promover discussdes sobre a modernizagdo e organizagao e fluxo de trabalho.

Promover espacgos institucionais para maior articulacdo da gestao académica com a
administrativa, como meio de melhorar os fluxos e tomada de decisées;

Criar Grupo de Apoio para suporte a novos docentes e funcionarios técnicos e
administrativos.

Promover discussGes sobre as perspectivas organizacionais (ensino, pesquisa, extensao,
gestao e processos inclusivos), assim como as demais necessidades para o funcionamento
da Clinica de Enfermagem no Campus Il Avangado da USP.

Manter a transparéncia de dados institucionais, com destaque para a execugdo
orgamentaria e financeira

Utilizar as ferramentas de avaliacdo institucional como apoio para a corresponsabilizacdo
na gestao da Escola.

Assegurar o cumprimento da conduta ético-legal, de justica, do respeito a diversidade e
inclusdo, e da garantia aos direitos humanos na sua acepgdo ampliada.

Apoiar os departamentos, colegiados, se¢des e servigos para melhorar os registros das
atividades sob sua responsabilidade e ampliar a visibilidade.

Manter o processo de trabalho da ouvidoria da Escola e a resolugdo de demandas a esse
canal de comunicacao.

Fomentar acdes do Centro de Desenvolvimento de Enfermagem, Educacdo e Saude
(CDEES) nas politicas de apoio a qualificagdo pedagdgica e desenvolvimento docente.
Desenvolver uma proposta de reestruturacdo do site da Escola.

Promover condicdes para a melhoria da comunicagdo interna da Escola.

Retomar discussdes sobre os projetos de reforma, retrofit e ampliagdo da infraestrutura
fisica da Escola.

Zelar pelo cumprimento de normas sanitarias vigentes na Escola.

Monitorar a qualidade das atividades realizadas pelas empresas prestadoras de servigos,

e zelar pelo respeito aos servidores terceirizados.
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e Estimular e apoiar iniciativas voltadas a Satde Planetaria, visando a promoc3o de praticas
sustentaveis que garantam a saude das pessoas e a integridade do planeta para as futuras

geragoes.
Consideragdes finais

O presente Programa fundamenta-se nos principios da gest3o participativa, da
responsabilidade compartilhada e do fortalecimento permanente das relagdes entre a Escola
e a sociedade. Parte-se da compreensdo de que o éxito das atividades-fim da universidade
ndo decorre apenas do cumprimento de metas institucionais, mas também da construgao
cotidiana de um ambiente académico e profissional pautado pelo compromisso ético, pelo
didlogo e pela cooperagdo entre os diferentes segmentos que compdem a comunidade
universitaria. Nessa perspectiva, reconhece-se que a promog¢dao de uma convivéncia
harmoniosa, inclusiva e comprometida com os direitos fundamentais constitui condigdo
indispensavel para o desenvolvimento das agdes de ensino, pesquisa, extensao e gestao. Ao
reafirmar o respeito irrestrito a diversidade e a pluralidade que caracterizam nossa
comunidade, este Programa busca contribuir para a consolidagdo de praticas institucionais
cada vez mais qualificadas, socialmente responsaveis e comprometidas com a exceléncia.
Desse modo, pretende-se fortalecer e projetar ainda mais, em ambito nacional e
internacional, a Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto como referéncia académica,

cientifica e social.

Profa.%rg. Elucir Gir

Candidata a Diretora
Professora Titular do Departamento de Enfermagem Geral e Especializada

%
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Profa. Dra. Lucila Castanheira Nascimento

Candidata a Vice-Diretora
Professora Titular do Departamento de Enfermagem Materno-Infantil e Saude Publica



